2026 m. kovo ménesj KurSény Seimos namy darbuotojams internetu buvo pateikta ,Antikorupcinio samoningumo apklausos“ anketa (zr.
Zemiau). Apklausoje sudalyvavo 49 darbuotojai.

ANTIKORUPCINIO SAMONINGUMO APKLAUSOS ANALIZE
Gerbiami kolegos,
norime jvertinti musy jstaigos darbuotojy antikorupcinj samoninguma ir stiprinti skaidrumo kultura. Jusy atsakymai padés suprasti, kokios
priemonés gali buti naudingos korupcijos prevencijai. Apklausa anoniminé, o jos rezultatai bus naudojami tik bendrai analizei.

1. Kaip vertinate savo Zinias apie korupcijos prevencijg?

Labai gerai
Gerai
VidutiniSkai
Prastai
Labai prastai

O O O O O

| klausima ,,Kaip vertinate savo Zinias apie korupcijos prevencija?“ darbuotojai atsaké taip:

Labai gerai Gerai VidutiniSkai
10 (20 %) 29 (59 %) 10 (20 %)

2. Aresate susipaZing su jstaigos antikorupcine politika ir priemonémis?
o Taip, labai gerai

o Taip, i$ dalies

o NeZinau, ar tokia politika egzistuoja

o Ne. nesu susipaZines (-usi)

| klausima ,,Ar esate susipazine su jstaigos antikorupcine politika ir priemonémis?“ respondenty atsakymai pasiskirsté sekan€iai:

Taip, labai gerai Taip, i$ dalies Nezinau, ar tokia politika egzistuoja Ne. nesu susipazines (-usi)
16 (33 %) 27 (55 %) 1 5(10 %)

3. Kaip elgtumétés, jei pastebétuméte galima korupcijos atvejj darbo aplinkoje?

Pasikalbéciau su kolega dél situacijos

PranesSciau tiesioginiam vadovui

PranesSciau asmeniui atsakingam uZ korupcijos prevencija

PranesSciau vadovybei ar atsakingai institucijai

Pasinaudogiau vidiniu praneSimy kanalu, kuris yra jstaigos internetiniame puslapyje
Nieko nedaryCiau, nes tai ne mano reikalas

Kita

O O O O O O O

Jei pastebéty galima korupcijos atvejj darbo aplinkoje, darbuotojai elgtysi taip:

. - Po 2 atsakymus: s - Pasinaudociau vidiniu Nieko

Pasikalbéciau su e . PraneS¢iau asmeniui < . .
. > PranesS¢iau tiesioginiam vadovui; . . praneSimy kanalu, kuris nedaryciau,
kolega dél s . S atsakingam uz C . .
. " »  PraneSéiau vadovybei ar atsakingai institucijai; - . yra jstaigos nes tai ne
situacijos . korupcijos prevencijg | . . . .
> Kita internetiniame puslapyje | mano reikalas
9 2 21 10 3

4. Jeitreciame klausime pasirinkote atsakymo variantq ,Kita“, praSau Zemiau esancioje eilutéje jrasyti savo atsakymo varianta.

1 atsakymas - , Pastebéjusi galima korupcijos atvejj, pirmiausia jvertin€iau situacija, surink¢iau fakting informacija, kad jsitikin€iau, jog mano jtarimai
pagristi. Pirmiausia eiCiau pakalbéti su kolega, sieckdama iSsiaiSkinti situacija. Taiau prioritetg teikCiau veikimui pagal jstaigos nustatyta tvarka -
praneS€iau asmeniui, atsakingam uZ korupcijos prevencija, vadovybei arba pasinaudo€iau vidiniu praneSimy kanalu jstaigos interneto svetainéje.
Manau, kad tokios situacijos turi buiti sprendziamos skaidriai ir atsakingai.”

5. ArZinote, kaip saugiai pranesti apie galima korupcijos atvejj jstaigoje?

o Taip
o IS dalies
o Ne

Kaip saugiai pranesti apie galima korupcijos atvejj jstaigoje Zino:



| Zino34(69%) | ISdaliesZino8(16%) | Nezino7(14%) |

6. Kaip vertinate jstaigos pastangas uztikrinti skaidruma ir kovoti su korupcija?

Labai gerai
Gerai
VidutiniSkai
Prastai
Labai prastai

O O O O O

Istaigos pastangas uztikrinti skaidruma ir kovoti su korupcija darbuotojai vertina taip:

Labai gerai Gerai VidutiniSkai Labai prastai
20(41%) | 27 (55%) 1 1
7. Kokia, Jusy manymu, yra didZiausia korupcijos rizika Jusy darbo aplinkoje? (galimi keli pasirinkimai)
o Nepakankama kontrolé (7)
o Informacijos slépimas (8)
o Nepakankamas darbuotojy samoningumas (28)
o Kita(9)

Darbuotojai mano, kad didziausia korupcijos rizika jy darbo aplinkoje yra:

Nepakankama kontrolé Informacijos slépimas Nepakankamas darbuotojy samoningumas Kita
7(13 %) 8 (15 %) 28 (54 %) 9(17 %)

8. Jei septintame klausime pasirinkote atsakymo variantq ,Kita“, prasau Zemiau esancioje eilutéje jrasyti savo atsakymo varianta.

8 atsakymai:
>, Konkre€iy atvejy neiSskirciau, taiau manau, kad didZiausia rizika paprastai kyla ten, kur trilksta aiSkiy procediiry, kontrolés mechanizmy ar skaidrumo.
Todél labai svarbu laikytis nustatyty taisykliy ir uztikrinti sprendimy vieSuma bei atskaitomybe.”

» ,Nemanau, kad yra rizika“.

» ,Neturiu nuomonés” (2 atsakymai).

» ,Manau kad pas mus darbe néra korupcijos rizikos“.

> ,Néra galimybiy korupcijai jsigaléti“.

>, Korupcijos nejzvelgiu®.

»  ,neZinau, Zmonés atrodo sagmoningi*.

9. Arkada nors jautéte spaudima priimti neetiSka ar neskaidry sprendima?
o Taip

o Ne

48 (98 %) darbuotojai nejauté spaudimo priimti neetiSka ar neskaidry sprendima, o vienas - jauté.
10. Kokias papildomas priemones reikéty taikyti korupcijos prevencijai jstaigoje? (galimi keli pasirinkimai)

Mokymai darbuotojams
Grieztesné vidaus kontrolé
Anoniminé praneSimy sistema
AiSkesnés taisyklés ir procediiros
Kita

O O O O O

Renkantis, kokias papildomas priemones reikéty taikyti korupcijos prevencijai jstaigoje, darbuotojai nurodé:

Po 6 atsakymus:
Mokymai darbuotojams | AiSkesnés taisyklés ir proceduros | Anoniminé praneSimy sistema »  Grieztesné vidaus kontrolé
> Kita
20 (38 %) 12 (23 %) 9 (17 %) 6(11 %)

11. Jei deSimtame klausime pasirinkote atsakyma ,Kita“, praSau Zemiau esancioje eilutéje jrasyti savo atsakymo varianta.

4 atsakymai:
>, Priemoniy pakanka, papildomy nereikia“.
> ,Neturiu nuomonés*.
» ,Nieko papildomai daryti nereikia“.
» ,Labai aiSkiai iSdéstyta jstaigos internetiniame puslapyje“.



12. Apklausos pildymo data

Po 1: 13 5 10 16 2
2026-03-03
2026-03-04 2026-03-10 2026-03-11 2026-03-12 2026-03-13 2026-03-17
2026-03-18

Aciu uZ Jusy laika ir atsakymus!

Remiantis atliktos ,Antikorupcinio samoningumo apklausos” rezultatais, galima iSskirti pagrindines tendencijas, iSvadas ir rekomendacijas,
kurios atspindi darbuotojy poZiurj j skaidruma, korupcijos prevencija bei organizacijos antikorupcine kultira.
Apklausos analizés iSvados:
1. Darbuotojy antikorupcinis samoningumas yra pakankamai aukstas.
Didzioji dalis darbuotojy savo Zinias apie korupcijos prevencijg vertina gerai arba labai gerai (79 proc.). Tai rodo, kad jstaigoje jau yra
formuojamas antikorupcinis supratimas ir darbuotojai turi baziniy Ziniy apie skaidrumo principus. Taip pat dauguma darbuotojy yra bent is
dalies susipazine su jstaigos antikorupcine politika ir priemonémis (88 proc.), taCiau tik trecdalis teigia jq Zinantys labai gerai. Tai leidZia daryti
iSvada, kad informacija darbuotojus pasiekia, taciau daliai darbuotojy truksta gilesnio supratimo apie konkre€ias procediiras ir veikimo
mechanizmus.
2, |staigoje vyrauja palankus skaidrumo klimatas.
Net 96 proc. respondenty jstaigos pastangas uztikrinti skaidruma vertina gerai arba labai gerai. Tai rodo darbuotojy pasitikéjima organizacijos
vykdoma politika, vadovybés pozicija bei bendru organizacijos mikroklimatu. Papildomai svarbu paZzyméti, kad 98 proc. darbuotojy néra jaute
spaudimo priimti neetiSka ar neskaidry sprendima. Tai vienas stipriausiy rodikliu, leidZian€iy teigti, kad jstaigoje néra rySkiy sisteminiy
korupcijos poZymiy ar neetiSko spaudimo kulturos.
3. Darbuotojai linke reaguoti j galimus paZeidimus.
DidZioji dalis respondentuy nurodé, kad pastebéje galima korupcijos atvejj imtysi veiksmy - kreiptysi j atsakingg asmenj, vadovybe ar naudoty
vidinj praneSimy kanala. Tai rodo augantj darbuotojy atsakomybés jausma bei suvokima, kad apie galimus paZeidimus butina pranesti. Vis
délto dalis darbuotojy pirmiausia rinktysi neformaly pokalbj su kolega, o ne oficialy praneSima. Tai gali reiksti:

« norg iSvengti konflikto,

« nepakankama pasitikéjima praneSimo sistema,

- arba poreikj aiSkiau komunikuoti, kada ir kaip butina naudoti oficialius pranesimo kanalus.
4. Pagrindine korupcijos rizika darbuotojai laiko nepakankamg samoninguma.
Daugiausia respondenty kaip pagrindine korupcijos rizikg jvardijo nepakankama darbuotojy sgmoningumg (54 proc.). Tai labai reikSminga
tendencija, rodanti, kad darbuotojai korupcijos prevencija pirmiausia sieja ne su tyCiniais pazeidimais, o su:

e Ziniy truikumu,

« nepakankamu situacijy atpaZinimu,

« etiniy dilemy nesupratimu,

- prevencinio Svietimo poreikiu.
Tai rodo brandy poZiiirj | prevencija - darbuotojai mato edukacijos svarba.
5. Darbuotojai labiausiai pasisako uz mokymus ir aiSkias proceduras.
DazZniausiai siilomos papildomos priemonés:

« mokymai darbuotojams,

- aiSkesnés taisyklés ir procediiros,

- anoniminé praneSimy sistema.
Si tendencija rodo, kad darbuotojai prevencija sieja ne su baudimu ar kontrole, o su:

« aiSkumu,

« informuotumu,

- saugumu pranesant,

* bendru organizacijos skaidrumu.
Pagrindinés tendencijos:

> Vyrauja pasitikéjimas organizacija.
Atsakymai rodo gana auksta darbuotojy pasitikéjima jstaigos vadovybe, antikorupcinémis priemonémis ir organizacijos skaidrumu.

> Korupcijos rizikos suvokiamos labiau teoriskai nei praktiskai.
Dalis darbuotojy nurodo nematantys korupcijos rizikos savo darbo aplinkoje. Tai gali reiksti:

+ teigiama organizacijos klimata,

- ta€iau kartu ir galima riziky neatpazinima.
Todél svarbu iSlaikyti prevencinj budruma ir stiprinti gebéjima atpazinti netiesiogines ar subtilias korupcijos formas.

> Darbuotojai prioriteta teikia prevencijai, o ne kontrolei.
Apklausos rezultatai rodo, kad darbuotojai labiau vertina:

«  Svietima,

»  aiSkuma,

»  komunikacija,



-+ etinés kulturos stiprinima, nei grieZtesne kontrole ar sankcijas.
Rekomendacijos:
1. Testi ir stiprinti darbuotojy mokymus.
Rekomenduojama reguliariai organizuoti:
«  praktinius antikorupcinius mokymus,
« situacijy analize,
« etiniy dilemy aptarimus,
«  trumpus informacinius priminimus darbuotojams.
Ypac naudingi galéty buti praktiniai pavyzdziai:
- interesy konflikty situacijos,
« dovany politika,
+ netiesioginio spaudimo atpaZinimas,
- praneSéjy apsauga.
2. Aiskiau komunikuoti praneSimo tvarka.
Kadangi dalis darbuotojuy tik i$ dalies Zino, kaip saugiai pranesti apie galimus pazeidimus, rekomenduojama:
»  periodiSkai priminti apie vidinj praneSimy kanala,
- aiSkiai pateikti veiksmy algoritma,
uztikrinti anonimiSkumo ir saugumo akcentavima.
3. Stiprinti antikorupcinés politikos matomuma.
Rekomenduojama:
« reguliariai aptarti antikorupcines temas susirinkimuose,
« naudoti vidine komunikacija,
- skelbti aktualig informacija darbuotojams suprantama forma.
Svarbu, kad politika nebity tik formalus dokumentas, bet gyva organizacijos kultiros dalis.
4. Skatinti atvirg etine kultira.
Svarbu palaikyti aplinka, kurioje darbuotojai:
« nebijo kelti klausimu,
- gali aptarti neaiskias situacijas,
- jauCia, kad skaidrumas yra bendra vertybé.
5. PeriodiSkai kartoti apklausa.
Rekomenduojama apklausa vykdyti reguliariai (pvz., kas 1-2 metus), kad buty galima:
- stebéti darbuotojy nuostaty pokycius,
«  vertinti taikomy priemoniy efektyvuma,
« identifikuoti naujas rizikas ar poreikius.
Apibendrinant galima teigti, kad apklausos rezultatai atskleidZia pozityvy organizacijos skaidrumo klimata, pakankamai aukstg darbuotojy
antikorupcinj sgmoninguma bei stipry prevencijos poreikio suvokima. DidZiausias démesys ateityje turéty biti skiriamas darbuotojy Svietimui,
praktiniam situacijy atpazinimui ir nuolatiniam skaidrumo kultiros stiprinimui.

Antikorupcinio samoningumo apklausos analize paruo3é Renatas Semeta, 2026-05-12.
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